
  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ  

Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊΥ 

 

 

 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƛƘǊ 



2 

aŜƛƴ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ƘŅǳŬƎ ƛƴǎ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎ 

ǎƻǿƛŜǎƻΣ Řŀƴƴ ŬƴŘŜǘ ŘƻǊǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ

ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ 

Ƴƛǘ YƻƴŬǎ ǳƴŘ YƻƴŬǘŜŀƳŜǊƴ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ 

ǳƴŘ ōŜƭŜōǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜΣ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎΦ 

5ƛŜ {ƻŦŀǎ ƛƳ CƻȅŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƭŜƎǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜƪƛŎƪŜǊǘ ƻŘŜǊ .ƛƭπ

ƭŀǊŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƭŅǳƊ aǳǎƛƪΣ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛǘȊŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ Ŝǎ ŘǳƊŜǘ ƴŀŎƘ tƛȊȊŀΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǘǊŜũǎ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ Řŀǎ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ƻōŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ΰIƻŎƘ-½ŜƛǘŜƴΨ ƛƳ W¦½-WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎΗ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǇƭŀǘȊǘ Řŀǎ W¦½ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŅƘπ

ǘŜƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ȊƛŜƘǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴΣ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмуΗ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ 

ƛƴ ƎǳǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

YǊƛǎǝƴŀ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

9ǾΦ DŜǎŀƳǘǾŜǊōŀƴŘ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ 

LƴƘŀƭǘΥ     {ŜƛǘŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ     н Ҍ о 

YƛƴŘŜǊǘǊŜũ     п 

tǊƻ WǳƎŜƴŘ     с 

9ǾΦ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ   т 

tǊƻƎǊŀƳƳ tǊƻ WǳƎŜƴŘ    у 

tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ  ф 

WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ tǊƻ WǳƎŜƴŘ   мл 

Yƛ.ƛ²ƻ      мн 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ     мп 

{ŎƘǿŜŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ     мс 

YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ     му 

CǊŜƛȊŜƛǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ    нл 
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WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 

ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ  ōƛŜǘŜƴΗ 

IƛŜǊōŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 

ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ 

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ 

ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Řŀƴƴ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀƳ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 

ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ Ŝǎ ǎŜƭπ

ōŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ǎǘŀǧΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΣ ƛƳ {ǇƻǊǘΣ ōŜƛƳ 

{ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŜũǎΦ ½ǳŘŜƳ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜƭπ

ǎŜƛǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƴŀŎƘ ƛƘπ

ǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻWǳƎŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ IƻŦπ

ƎŜƛǎƳŀǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴ ƛƘǊŜ bŜƛƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǜŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŀǊƪǳǎ aŀƴƴǎōŀǊǘƘΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
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aƛǊƛŀƳ ²ŀƭƭƛǎŜǊ  
ό{ƻȊΦ tŅŘΦύ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ  

 

 

 
¢ƛƳƻ CǳƘƭƳŀƴƴ  

όмΦ {ǘŀŀǘǎŜȄŀƳŜƴ [ŜƘǊŀƳǘύ  
YƛƴŘŜǊǘǊŜũΣ  

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ  
tǊƻ WǳƎŜƴŘ  

 

 

[ŀǳǊŀ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴ  
WŀƘǊŜǎǇǊŀƪǝƪŀƴǝƴ 

 

 


